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ESITYKSEN SISALTO

 TVT Asunnot Oy lyhyesti
- Kiinteist6- ja asuntokannasta
« Strategiasta

* Kiinteisto- ja asuntokannan kehittaminen
o Tarpeista ja toiveista asunto- ja kiinteistokannalle
o Kaksoismarkkinat

» Uhkista ja hyodyista
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TVT ASUNNOT OY LYHYESTI

e Turun kaupungin omistama kiinteistoyhtio
- Omistaa ja hallinnoi Turussa noin 11 000 asuntoa, joissa on yli 19 000 asukasta.
- Noin 10 % kaikista Turun asunnoista ja noin 25 % vuokra-asunnoista

» Keskeiset toiminnot

- Asuntojen vuokraus ja markkinointi, kiinteistdjen yllapito-, hoito ja korjaus,
vuokravalvonta, hallinto seka kiinteistbkannan kehittdminen

» Toteuttaa liiketoiminnan muodossa osaansa asuntopolitiikasta
toiminta-alueellaan

- Tukee elinkeinoelamén tavoitteiden toteutumista.
- Tukee sosiaalisen kehityksen tavoitteiden toteutumista

* Tulokset ja hyodyt omistajalle suoria ja valillisia seka lyhyt- etta
pitkaaikaisia
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KIINTEISTOKANTA JA SEN HISTORIA

* Nykymuotoisen yhtion juuret ovat vuodessa 1994, jolloin Turun
kaupungin omistama, hajanaisesti hallittu asuntokanta yhdistettiin
kahteen yhti6on
- Toisella sosiaali- ja toisella elinkeinopoliittisemmat tavoitteet

- Keskeinen tavoite oli toiminnan kulujen peittaminen tuloilla seka pyrkimys
omavaraiseen talouteen.

* Nykymuotoinen yhtio syntyi 1.7.2010 Koy Lehtolaakson ja TVT
Asunnot Oy:n fuusiossa.

* Yhtioon on siirtynyt kiinteistokanta, jonka historiaan ja hallintaan
liittyy moninaisuuksia.
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KIINTEISTOKANTA JA SEN HISTORIA

- Kiinteistgja ja asuntoja on hankittu eri syista

« Asumisen tarpeisiin, elinkeinotoiminnan perusteista, asuinaluekehittymiseen,
kaupungin taloudellisesta syista yms.

- Kiinteistokanta sijaitsee eri tavalla kysytyilla alueilla
« Painottuu voimakkaasti joillekin alueille
« Joillakin alueilla tarjonnan ja kysynnan suhde on hyvin epatasainen.

- Kiinteistbkantaa on hallittu ja hoidettu eri tavoin

- Soveltuvuus vuokra-asuntokayttoon ja erityisesti edulliseen ja
kohtuuhintaiseen vuokra-asuntotarjontaan vaihtelee

- KiinteistOkantaan liittyy korjausvelkaa ja vanhaa kiinteistokantaa
on paljon. :



ASUNTOKANTA RAKENNUSVUODEN MUKAAN

Rakennusvuosi Asuntojen lukumaara
1920 — 29 62
1930 — 39 275
1940 — 49 179
1970 — 79 1 002
1980 — 89 1 933
1990 — 99 2 733
2000 — 04 298
2015 -> 116
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ASUNTOKANNAN SIJOITTUMINEN TURUSSA
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STRATEGIASTA

e Missio
- Yllapitaa ja edistdd hyvinvointia asumisen keinoin seka osaltaan edistaa
toimialueensa menestymista

o Strategisia paamaaria
- Miellyttava asumiskokemus
- Palvelutuotanto on asiakasystéavallista ja tehokasta.
- Koti ja kotiymparistd ovat miellyttavia ja turvallisia.
- Tyytyvaisid asukkaita ja asukasyhteistja

o Kohtuuhintainen asuminen ja omakustannusperiaate

 Omistaa, yllapitaa ja tuottaa ihmisten haluamia ja tarvitsemia koteja
ja Kiinteistgja.
- Yhtion asuntokannan suhteellinen osuus koko Turun asuntokannasta pysyy
samana
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TVT

ASUNTO- JA KIINTEISTOKANNAN HALLINTA JA
KEHITTAMINEN

TVT Asunnot Oy:n toimintatapa ja -jarjestys kaytannossa:

1. Kaotien ja kiinteistdjen kuntoa seurataan kuntotutkimuksilla,
kartoituksilla ja havainnoinnilla

2. Kiinteistgja yllapidetaan, huolletaan ja korjataan.

3. Koteja yllapidetdan, huolletaan ja korjataan.
* Muuttokorjaukset
» Pitkdd samassa kodissa asuneita huomioiminen

4. Peruskorjaukset

» Toteutetaan lahtokohtaisesti kokonaisina taloina ja kun vuokrasopimukset
paattyvat ja asukkaille tarjotaan yhtion asuntokannasta uutta kotia.

Muuttokustannuksissa avustetaan.
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TVT

ASUNTO- JA KIINTEISTOKANNAN HALLINTA JA
KEHITTAMISTOIMET

5.

Uusia koteja ja kiinteistoja rakennetaan tai hankitaan

Nykyiseen ja tulevaan tarpeeseen sopimatonta asunto- ja
KiinteistOkantaa kehitetaan tarpeita vastaavaksi.

TVT:n tarjontaan sopimattomasta asuntokannasta, jota ei voida

kehittaa, voidaan luopua myymalla tai purkamalla

TVT:n tarjontaan sopimaton asunto- ja kiinteistbOkanta voi toimia muussa
hallintamuodossa tai vuokra-asuntotarjonnassa.
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TVT

ASUNTO- JA KIINTEISTOKANNAN HALLINTA JA
KEHITTAMISTOIMET LUKUINA

Asuntoa /v Eur
Kuntotutkimukset 1000 186 000
Huoneistokorjaukset noin 2 500 6 400 000
Pitkd&n asuneiden noin 200 250 000
huomioiminen
Peruskorjaukset 0-300 8 900 000 (15 000 000)
Uudiskohteet 0-200 8 500 000 (30 000 000)
Asuntojen hankinta 0-20 0
Luopuminen myymalla 0-60 1 300 000
Purkaminen 0-100 0
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TVT

ASUNTO- JA KIINTEISTOKANNAN KEHITTAMISEN
STRATEGIA

Mvvnti/luopuminen

Uusi tuotanto ja
korjausinvestoinnit

Vuokra-asumisen
kysynta

Suhdanne
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TVT

ASUNTO- JA KIINTEISTOKANNAN KEHITTAMISEN

STRATEGIA

Yhtion asuntojen
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TVT

TARPEITA JA TOIVEITA ASUNTO- JA
KIINTEISTOKANNALLE

e Sidosryhmia mm.

Asukkaat Naapurit Vuokranantajat Omistaja

Rakentajat - Yhteiskunta

Rahoittajat Palveluntuottajat Viranomaiset
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TVT

TARPEITA JA TOIVEITA ASUNTO- JA
KIINTEISTOKANNALLE

» Asukkaiden ja asunnonhakijoiden toiveet ovat moninaisia ja
vaihtelevia:

- Asumisen kesto: lyhyt- tai pitkaaikainen
- Hintataso
- Kayttotarkoitus: majoitustila, koti perheelle jne.

* Vuokranantajan haasteena on tunnistaa tarpeet ja toiveet.

» Tarpeiden ja toiveiden toteutusmahdollisuudet arvioidaan noin 40
vuoden valein uudisrakentamisen ja peruskorjauksen yhteydessa.

- Tama toki riippuu toimijan tavoitteista!
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TVT

TARPEITA JA TOIVEITA ASUNTO- JA
KIINTEISTOKANNALLE

* Vuokranantajilla voi olla erilaisia tavoitteita, vrt.
- Voittoa tavoittelevat
- Julkiset
- Yleishyodylliset ja yleishyddyllisemmat

 Rakentaja hakee suurinta mahdollista voittoa edullisimmilla
hyvaksvttavilla laatu- ja toteuttamiskustannuksilla

- ...Ja se on ihan oikein!
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TVT

TARPEITA JA TOIVEITA ASUNTO- JA
KIINTEISTOKANNALLE

* Yhteiskunnan monimuotoiset tavoitteet
- Terveys ja hyvinvointi
- Vakaa ja kestava kehitys
- Oikeudenmukaisuus ja tasapuolisuus
- Kaupunkikuva
- Resurssitehokkuus; mieluummin ajatuksella kuin rahalla

- Yhdistetdan tavoitteisiin suhdanteissa, tyollisyyden hoidossa, energiataloudessa
jne.
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ASUMISEN KAKSOISMARKKINAT

Rakentaja - Ostaja Vuokranantaja - Vuokralainen

» Rakentaja rakentaa sitda mita halutaan ostaa.
 Kenella on rahaa, kuka saa rahaa, kuka voi ja saa ostaa?

» Paljonko pitda rakentaa ja paljonko kannattaa rakentaa eli lisata
tarjontaa?

* Miten vuokra-asukkaan toiveet, tarpeet ja mahdollisuudet valittyvat
rakentajalle?

 Samoille asunnoille on kaksoiskysyntaa, sijoittajat/saastajat seka
oman kodin ostajat/asunnon vuokraajat

* Hyvin joustamattomat markkinat ja tavoitteiden suuri ajallinen ero
ovat ongelma. s




EPAONNISTUMINEN - MAHDOLLISIA UHKIA

e Lilan korkeat asumiskustannukset: tarvitaan tukea, lisaa tuloja,
laatua pitaa laskea tms.

 Riittamaton tarjonta asukkaiden tarpeita ja toiveita vastaavista
asunoista

e Tarjonnan puutteen vuoksi epatavallista ja sopimatonta asumista

sekéd asunnottomuutta -
AnAmﬂv

o Epatavalliset ja epaterveet rahoitusratkaisut ‘} b

" i

» Asuinalueiden kehittyminen ei-toivotulla tavalla

e Yhteiskuntarauhan vaarantuminen e S
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ONNISTUMINEN - SAATAVISSA OLEVIA HYOTYJA

« Oikeudenmukainen ja tasapuolinen yhteiskunta, joka toimii
tasapainossa ympariston kanssa.

o Terveyttd, turvallisuutta ja hyvan olon tunteita
» Mahdollisuus riittavaan toimeentuloon

* Yhteiskunnan resurssien tehokas kaytto
- Laatu-, mé&ara-, aika- ja arvotavoitteiden saavuttaminen
- Markkinoiden hyédyntaminen

- Mahdollisimman pieni rahallinen panos

» VVakaasti kehittyva yhteiskunta
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YHTEENVETOA

 TVT Asunnot Oy toteuttaa osaltaan |a alallaan asuntopolitikkaa
mahdollisimman tehokkaasti

 Yhtio toimii markkinoilla. Sen pitda olla Kilpailukykyinen ja
resurssitehokas seka vastata kysyntaan ja erilaisiin tarpeisiin.

« Asumiseen liittyvat tarpeet ja toiveet ovat hyvin moninaisia seka
vaihtelevat ajan kuluessa.

« Asunto- ja kiinteistbkanta kehittyy hitaasti tarpeiden ja toiveiden
mukaan.

* Toiminnassa pyritaan lisdksi mahdollisuuksien mukaan tayttamaan
muita kuin asumiseen liittyvia yhteiskunnan tavoitteita.
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